
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ό.ŀǇǝǎǘŜƴύ
ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

WŀΣ Dƻǧ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ  
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǀƘƴǘ ƘŀǘΦ  

ЋΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ ЎΣЊВ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ЋЉЋЉ 
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DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 
±ƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ ±ǀƭƪŜǊ 

α²ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎƴŅŘƛƎŜƴ 
DƻǧΚ ²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ Dƻǧ ƎŜǊŜŎƘǘΚά 
5ŜǊ ƧǳƴƎŜ [ǳǘƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳǎ 
!ƴƎǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ ±ŜǊŘŀƳƳƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ [ǳǘƘŜǊ ǎǇǸǊǘΥ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ 
!ōƭŀǎǎπ

ōǊƛŜŦŜ ƪŜƛƴŜƴ ƎƴŅŘƛƎŜƴ Dƻǧ ƪŀǳŦŜƴ ōȊǿΦ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ .ŜƛƳ .ƛōŜƭǎǘǳŘƛǳƳ ŜǊƪŜƴƴǘ 
[ǳǘƘŜǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƎƴŅŘƛƎ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ IŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘΦ  

LƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ Dƻǧ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ Iŀƴπ
ŘŜƭƴŘŜΦ !ǳǎ ŦǊŜƛŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ǾŜǊǎǀƘƴǘŜ ǎƛŎƘ 
Dƻǧ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘΦ bƛǊƎŜƴŘǎ ŀƴπ
ŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƳ YǊŜǳȊΣ ōŜπ
ƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴŘŜ DƻǧΦ 5ƛŜ 
ǳƴƎŜƘŜǳǊŜ {ŎƘǳƭŘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ǘǊŜƴƴǘΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǸƘƴǘ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ŜǊ {ŎƘǊŜƛ WŜǎǳ ŀƳ 
YǊŜǳȊ ς αaŜƛƴ DƻǧΣ ƳŜƛƴ DƻǧΣ ǿŀǊǳƳ 

Ƙŀǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΗά ς 
ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŀǎ Dƻǧ ƛƴ WŜǎǳǎ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ƎŜƪƻǎǘŜǘ 
ƘŀǘΦ ²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ .ŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ 
DƻǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛǎǘ ǳƴŜǊπ
ƳŜǎǎƭƛŎƘ ǘŜǳŜǊΦ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳΚ  

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ 
ōƛƭƭƛƎŜƴ DƴŀŘŜΦ .ƛƭƭƛƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ DƻǧŜǎ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ŜǊǎǀƘƴπ
ǘŜ ƭŜōŜƴΦ .ƛƭƭƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ {ǸƴŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦ .ƛƭƭƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƴπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .ƛƭƭƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ǘŀǳƴŜƴ 
ǸōŜǊ DƻǧŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǾŜǊƭŜǊƴŜƴΦ ±ŜǊǎǀƘπ
ƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊƘƻƭōŀǊΗ !ōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘ DƻǧŜǎ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 
9ǎ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǀƘπ
ƴǳƴƎ DƻǧŜǎ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ Ȋǳ ōƛƭƭƛƎΗ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ЋЉЋЉ 

WŀΣ Dƻǧ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǀƘƴǘ ƘŀǘΦ  

ЋΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ ЎΣЊВ  



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл о 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝΦ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ƛƘƴ ƎƭŀǳōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ 
!ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜƭŜƎǘΦ 
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǀǊǇŜǊǘŜƛƭ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛōΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛǊƎŜƴŘπ
ǿƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ DƭƛŜŘŜǊ ŀƳ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝΦ  

5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CǸƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘΦ 
!ōŜǊ ƛƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŜǳ Ȋǳ ǊŜƅŜƪπ
ǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴ CǊŜǳƴŘΣ tŀǎǘƻǊ ŜƛƴŜǊ ŎƘŀǊƛǎπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎŀƎǘ ƳƛǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘΣ 
ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ [ƻōǇǊŜƛǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ bǳƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘōŜǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘǀǊπ
ǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ 
ƎŜƘǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ŬƴŘŜǘ 
Ƴŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘǀƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƛƴŘ [ŜǳǘŜ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ²ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳŜƛŘŜǘΣ 
ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ LƴŦŜƪǝƻƴǎǊƛǎƛƪƻ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƙŀǘ ǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ǳƴŘ ƘŀōŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜǿƛǎǎŜƴΦ ²ŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳŜƛŘŜǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘǀƴ ǎŜƛΣ ƳǸǎǎǘŜ ŀǳǎ ƳŜƛπ
ƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎ 
Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘπ
ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
.ǊǸŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-{ŎƘǳǘȊ ǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƳƳǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
tƭŀǳŘŜǊŜƛ ōŜƛƳ YŀũŜŜ Ǝƛōǘ ς ǎƛƴŘ Řŀǎ ŘƛŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝΚ 

9ǎ ǎƻǊǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿƛǊ ǾƻƳ α[Ŝƛō /ƘǊƛǎǝά ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴΦ 

Schºnô GruÇ 

Euer Uwe Dammann 

²ƻǊǘ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊǎ 

Liebe Gemeinde, 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊ 
ǇŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ tŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ 
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴάΦ LƘǊ 
ƪǀƴƴǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƭƻǎƭŜƎŜƴΣ ƳŜƘǊ LƴŦƻǎ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ-DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ  
!ōƎŀōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ЊЎΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
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!ǳǎ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜπ
ƘǀǊǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ƛƴ 
ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΦ aƛǘ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ α{ƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ 
ŘƛŜ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ²ƻǊǘƭŀǳǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻŦ-
ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκƪƻŘŜȄ-ƪƛƴŘŜǊ-ƧǳƎŜƴŘύΦ 

5ŀǊƛƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ αLŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜ ƳƛŎƘΣ ŀƭπ
ƭŜǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ aŀŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ΦΦΦ !ǊōŜƛǘ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ 
ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ
ƎǊƛũŜƴ ōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎŎƘǸǘȊŜ 
ƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜǊΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ 
ǳƴŘ ōŜŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ
ŘŜƴΦά 

!ƭǎ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 
Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ ŘŜǎ .9CD ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ 
WŀƘǊŜ Ŝƛƴ α9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎά 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ WǳǎǝȊ 
ǾƻǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƎŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦŅƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ 
ƴǳǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƘŜƭŦŜƴΦ 
!ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŀŎƘǘΥ ¢ŅǘŜ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŘǸǊƊŜ 
ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎǸōŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŦŅƴƎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƎŀƴȊ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ «ōŜǊƎǊƛũŜƴ ŀƴΦ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗ 5ŀǎ 
WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ǳƴŘ !ƪǘǳπ
ŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{ƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 

https://www.hof-kirche.de/kodex-kinder-jugend
https://www.hof-kirche.de/kodex-kinder-jugend


{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл р 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

!Ƴ ЊЏΦЉЌΦЋЉЋЉ ς Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-
[ƻŎƪŘƻǿƴǎ ς ǿǳǊŘŜ 9ƳƳƛƭȅ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƎŜōŜǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜ 
IŜƛƳŀǘ ƴŀŎƘ !ƭōŀƴƛŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƻǊǘ ŘǊƻƘǘŜ ƛƘǊ DŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜƴ ƎŜǿŀƭǧŅǝƎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƛƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƻŘ ŘǊƻƘǘŜΦ ¦ƴǎŜǊ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ ōŜǿŀƘǊǘΦ Lƴ 
ƭŜǘȊǘŜǊ aƛƴǳǘŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘƛŜ 
IŅǊǘŜŦŀƭƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ WŀƴǳŀǊ ЋЉЊА ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŀƭǎ 
!ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜǊǎǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ЋЉЊВ ǿƛǊƪǎŀƳ 
ό9ƘŜƳŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŶƴŘōŀǊύΦ  

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ IŜǊōǎǘ ōŀǘ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǳƳ 
IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜΦ {ƛŜ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜ ŜǊǎŜƘƴǘŜǎ YƛƴŘΦ LŎƘ ƳŜƭŘŜπ
ǘŜ ǎƛŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ЋЉЋЉ ŀǳŦ 
ƳŜƘǊŜǊŜ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ŀƴΦ !ƭǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ bŜǳπ
ōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ŜƛƴƭǳŘΣ ƭŀƎ ǎƛŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

ǳƴŘ ŜƴǘōŀƴŘΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǎǾŀǘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƻŎƘ 
Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ōǊŀǳŎƘǘŜ Řŀπ
Ȋǳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀƴƴŜǎΦ 9ƛƴ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘ 
ōŜƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ȊǳǊ 9ǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ 
Řŀƴƴ ŀƳ ЉЊΦЉЍΦЋЉЋЉ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ±ƻǊƴŀƳŜƴ αǿŜƛōƭƛŎƘάΦ  

WŜǘȊǘ ŜǊǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
ƪŀƳŜƴ ŀƳ 
ЉЊΦЉАΦЋЉЋЉ ǇŜǊ tƻǎǘ όƴŀŎƘ ŘǊŜƛ aƻƴŀπ
ǘŜƴΗύΦ ²ƛǊ ǎŜƴŘŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀǊōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ ŦǊŜƛŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜǎΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƻƘƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ  

.ƛǧŜ ōŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ 
ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴ-
ŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴΦ 
WŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ǿŜǊ-
ŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴΗ 

5ƛŜƴǎǘ ŀƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴΥ 
²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ-IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 
±ƻƴ ±ŜǊŜƴŀ Dƛƴƻƭŀǎ 



с DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎΣ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜǘΣ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

[ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ǎƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜƴŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
{ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŘŜƴ wŀǳƳ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
9ƛƴȊŜƭƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
²Ŝƭǘ ȊǳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ 
IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ǳƳȊƛƴƎŜƭǘ Ǿƻƴ 
CǸƘǊŜǊƴΥ ǾƻƳ ŀƴƎŜƘƛƳƳŜƭǘŜƴ αCǸƘǊŜǊά 

ŘŜǎ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎΣ Ǿƻƴ ǉǳŅƭŜƴπ
ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊ-LŘŜƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ ȊȅƴƛǎŎƘ ōǊǳǘŀπ
ƭŜƴ WǳƎŜƴŘŦǸƘǊŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ CǸƘǊŜǊ ǿŀǊŜƴ 
±ŜǊŦǸƘǊŜǊΦ ²ŀǎ [ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜƛƳǇƊ ƎŜƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǳƭǘ 
ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜƴŜƴΦ  

/ƘŜŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 9Ǌ 
ƭŜƛǘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎƘƛƴƎŀōŜ 
ŘƛŜƴǘΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘ ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ IƛǊǘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸπ
ŘŜǊΣ [ŜƛǘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ αIŜǊǊŜƴάΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ αIƛǊǘŜƴά όЊtǘ ЎΣЊ-ЍύΦ ¢ƛǘŜƭ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 9ƘǊŜƴōŜπ
ȊŜǳƎǳƴƎŜƴ όaǘ ЋЌΣЎ-ЊЋύΦ 5ŀǎ [ŜƛǘǳƴƎǎπ
ǇǊƛƴȊƛǇ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎƭŜƛō DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜƛǖǘ 
αƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊάΥ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ƭŜōŜƴΤ αŜƛƴŀƴŘŜǊάΥ ƭƛŜōŜƴΣ ŘƛŜπ
ƴŜƴΣ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 
ǘǊǀǎǘŜƴΣ ŜǊƳŀƘƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎƛƴŘ [ŜƛǘŜǊΣ ŜƎŀƭ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭπ
ŎƘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ α[ŜƛŘŜǊάΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 9ǊȊǾŅǘŜǊƴΣ 
YǀƴƛƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻǇƘŜǘŜƴ LǎǊŀŜƭǎ ōƛǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ !ǇƻǎǘŜƭƴΣ &ƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ α.ƛǎŎƘǀŦŜƴά 
ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǎƛŜΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ Dƻǧ ŦǀǊŘŜǊƴΦ [ŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ 
ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ hōŜǊǎǘŜǎ tǊƛƴȊƛǇ 
ōƭŜƛōǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜǊ hōŜǊƘƛǊǘŜ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΦ 

[ŜƛǘǎŀǘȊ уΥ [ŜƛǘǳƴƎ 
±ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻƭŦ 55 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǊŜƎǘ ŀƴΦ 
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hũŜƴŜǊ [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ 
±ƻƴ  

hũŜƴŜǊ [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ ς ŘƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΚ bƻǊƳŀπ
ƭŜǊǿŜƛǎŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǳƳ Dƻǧ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘǳǊŎƘ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƴȊǳπ
ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿƛŜ Dƻǧ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘƴ 
ƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴƎŜǇƭŀƴǘ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛŜ ǳƴŘ ǿŀƴƴ Ŝǎ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ Dƛōǘ 
Ŝǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǊ [ƻōǇǊŜƛǎ ŦǸǊ Dƻǧ 
ŀǳǎΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 
Dƻǧ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎπ
ƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀō 
ŘŜƳ ЉЊΦЉБΦЋЉЋЉΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ [ƻōǇǊŜƛǎπ
ŀōŜƴŘǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ 

{ŀōōŀǝŎŀƭΣ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ 
ƛƳ DŜōŜǘǎƘŀǳǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

5ŜǊ ƻũŜƴŜ [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ aŀǊƭŜƴ 9ǊŘǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜπ
Ƴŀƴƴ Wǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΣ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ƳŜƭŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴΣ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ 
ǾƻƳ [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳΗ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǳƎǳǎǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘǊǳŎƪŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƘƛŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ ЊЉΥЉЉ ¦ƘǊ ǳƴŘ ǳƳ ЊЊΥЌЉ ¦ƘǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ǎƛŜƘŜ ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκŎƻǊƻƴŀ 

¶ лсΦлфΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ tǊŜŘƛƎǘΥ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴΣ {ŀƳƳƭǳƴƎΥ {ƻȊƛŀƭƎŜƭŘ aƻƎƛƭŜǾ 

¶ моΦлфΦ tǊŜŘƛƎǘΥ WƻƘŀƴƴŜǎ wƻǎŜƳŀƴƴ 

¶ нлΦлфΦΣ млΥллΥ  CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ¢ƘŜƳŀΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ς ŀƭǎƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀōƎŜōŜƴ 

¶ нлΦлфΦΣ ммΥолΥ tǊŜŘƛƎǘΥ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ Wǳǎǘ 

¶ нтΦлфΦ tǊŜŘƛƎǘΥ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 

[!L. ǳƴŘ {99[9 

!ǳŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō ЊЎ ¦ƘǊ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴ-CŀƴƘŀǳǎ ό[ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ ЊБ-ЊВύ ǎǘŀǧΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ŜƴƎ ƛǎǘΦ 

DŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ 

5ŀǎ aƻƴǘŀƎǎƎŜōŜǘ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ ЊБΥЉЉ ¦ƘǊ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 

{ǇǊŀŎƘ-/ŀŦŞ 

5ŀǎ {ǇǊŀŎƘ-/ŀŦŞ ŬƴŘŜǘ ŀƳ ЋΦВΦ ǳƴŘ ЊЏΦВΦ ǳƳ ЊБΥЉЉ ¦ƘǊ ƛƳ ²ǳƘƭŜƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ  
{ƛŜƘŜ ŧΦŎƻƳκǎǇǊŀŎƘŎŀŦŜΦƘƻƃƛǊŎƘŜκ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘκ.ƛōŜƭǘŜŜƴǎκWǳƴƎǎŎƘŀǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ-Σ ¢ŜŜƴƛŜ- ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΗ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ƻΣ ЉЏΦЉВΦ ЊЎΥЉЉ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜΣ !ƭǘ-YǀǇŜƴƛŎƪ 

aƛΣ ЉВΦЉВΦ ЊВΥЉЉ !Y {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 

!ƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ŀǳǎ ς ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ Ǿƻƴ 
«ЎЎҌ{ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƧǳōƛƭŅǳƳΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻǊŀō ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƳǸǎǎǘΦ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκŎƻǊƻƴŀ 
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Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LǎƻƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎǊǸŎƪǿŀƴŘΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊπ
ǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ό{ŜƛǘŜƴŦƭǸƎŜƭύΣ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ ±ƻƴ aƛǘǘŜ !ǇǊƛƭ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ wŀƭŦ YŀŘƭǳōŜƪ ǳƴŘ IŜƴƴƛƴƎ IŜǊōŜǊǘΦ !ǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘΦ  

5ŜƳ IŜǊǊƴ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΗ 

IŀǳǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ  
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƴƪŜ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
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5ǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ƎŜƎƴŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ Řŀƴπ
ƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƴ Řŀǎ 
CŀŎƘ α.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴά 
Ŝǘǿŀǎ ǊŜƛƴƎŜƭŜƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ 
ƎŜŦǊŀƎǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛŎƘ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ 

ǎƛŜōŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜƎǎŎƘƛŎƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ŘǳǊŎƘƭŜōŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ōƛƴ ǎƻ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
Řŀǎǎ LƘǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ aŀƭŀǿƛ 

ŘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦŜǊǝƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Dƻǘǘ 
ƪŜƴƴǘ ƧŜŘŜǎ tǊƻōπ
ƭŜƳΦ 9Ǌ ǎƛǘȊǘ ƛƳ wŜƎƛπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿŀŎƘǘ 
ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊŘŜΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ǘǳƴΦ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ YǊƛǎǘƛƴŀ .ŜǊƴŘǘ 

Φ 

½ǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ  
±ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻƭŦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 



мн DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

9ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻŜǇŜƴƛŎƪŜǊ 
.ŀǇǝǎǘŜƴ ǎŀƴƎΦ 5Ŝƴ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
9Ǌƴǎǘ YƴŀǇŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ЊЋ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ЊБАВ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ 
ŜǊǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 
αCǊƻƘŜ IƻũƴǳƴƎά ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ DƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƧǳƴƎŜƴ {ǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
/ƘƻǊ ƳƛǘǿƛǊƪπ
ǘŜƴΣ ЊББЎ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ЊЎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǀǧπ
ŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜǇǊƻōǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƪŀƳ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ Ќ Ȋǳ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ ½ǳǿŜƛƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ aŀπ
Ǌƛŀ DǊƻƴŜƳŀƴƴ ƎŜǸōǘΦ  

5Ŝƴ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŅƴƎŜǊōǳƴŘ Ǝŀō Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ЊБАБΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ǳƴǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊǳǇǇŜ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜΦ .ƭŜƛōǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ 
ǿŀǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΚ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

ŘŜǊ .ŀǇǝǎǘŜƴ όƘǊǎƎΦ ЊБЍБ Ǿƻƴ Wǳƭƛǳǎ Yǀōπ
ƴŜǊύ [ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ 
ƭƛŜŦŜǊǘŜΦ  

bŜōŜƴǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜǎ .ƛƭŘ ς ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊπ
ŦŀŎƘ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜπ
ōŜƴ ς ȊŜƛƎǘ 
ŘŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘπ
ǘŜƴ /ƘƻǊ Ǿƻƴ 
ЊВЊЉΣ ƴǳǊ ǿŜπ
ƴƛƎŜ {ŅƴƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {Ņƴπ

ƎŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊȊŜƛǘ ǸōǊƛƎ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴΣ ƴŜǳŜ ǎƛƴŘ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !Ƴ 
ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǊŀƴŘ ƛǎǘ 9Ǌƴǎǘ YƴŀǇŜ Ȋǳ ŜǊπ
ƪŜƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ Ǝŀō 
Ŝǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƪΦ tŀǳƭ DǊǳƴǿŀƭŘ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜǊƭŜōǘŜ ŘŜǊ 
/ƘƻǊ ƛƴ ŘŜƴ ЋЉ-ŜǊ ǳƴŘ ЌЉ-ŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ .ƭǸǘŜΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ /ƘƻǊ 
±ƻƴ LƴƎǊƛŘ CŜǎƪŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƎƛōǘΦ !ōŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ς ǿƛǊ ƘƻƭŜƴ Řŀǎ ƴŀŎƘΣ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΗ 
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YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
±ƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ ±ǀƭƪŜǊ 

α!ƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎǎŀŀƭΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ ƴŀŎƘ 
ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘΣ ƻō ŘŜǊ !ƴƎŜπ

ƪƭŀƎǘŜ ǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ƭƛŜǎǘ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘ ŘƛŜ !ƴƪƭŀƎŜ ǾƻǊΦ  

5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜǳƎŜƴ ōŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƎŜƘǀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
.ŜǿŜƛǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŜǊπ
ŘǊǸŎƪŜƴŘΦ 

5ŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘ ƘŅƭǘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǾƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ŘƛŜ ¢ƻŘŜǎǎǘǊŀŦŜΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘ Řŀǎ tƭŅŘƻȅŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΣ 5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜƴ .ŜǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ƳŜƘǊ ƘŀǘΦ 5ŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘ ŘŜǎ !ƴƎŜπ
ƪƭŀƎǘŜƴΦ 

5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎǎŀŀƭ 
ǎƛƴŘ ŦŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎΦ 5ŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ ƛǎǘ ȊǳƳ ¢ƻŘŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀǎ ¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭ Ƴǳǎǎ 
ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ ¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 
ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ ǿƛǊŘ ŦǊŜƛ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŘƛƎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƴƎŜƪƭŀƎǘΗά 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΗ 5ŜǊ wƛŎƘǘŜǊ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴ ŦǊŜƛΦ 5ŀǎ .ǀǎŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊ ƎŜǎǸƘƴǘΦ 

!ōŜǊ Dƻǧ ǘǊǳƎ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŘ ŀƳ YǊŜǳȊΣ ǎƻ ǎŎƘǊŜƛōǘ 
Ŝǎ tŀǳƭǳǎ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘΦ 
9Ǌ ƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛŜ ŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊΗ 
Dƻǧ ǾŜǊǎǀƘƴǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ 
ǎŜƭōŜǊ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƭƭπ
ȊƻƎΦ 5ŀ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ 5!bY9 ǎŀπ
ƎŜƴΦ 


