
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ό.ŀǇǝǎǘŜƴύ
ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŅǘ ǾŜǊǿŜǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǾŜǊǿŜǎƭƛŎƘΦ  

мΦYƻǊƛƴǘƘŜǊ ЊЎΣЍЋ  

!ǇǊƛƭ ЋЉЋЉ 

{ƻƴŘŜǊǘŜƛƭ Ȋǳ /h±L5-ЊВ 
Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŜǳǊŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜΗ 



н DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 
±ƻƴ /ŀǊǎǘŜƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 

¦ƴǎŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ 
tŀǳƭǳǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎΦ 9Ǌ ǎŎƘŀƍ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŀƴ !ǳƎŜƴȊŜǳƎŜƴ YƭŀǊƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŘŀōŜƛ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ȅƳōƻƭƘŀƊƛƎƪŜƛǘ 

ƎŜƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘŜƘŜƴΦ 
όЊΦYƻǊ ЊЎΣЊũύ 
¦ƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ 
ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴΦ DŀƴȊ ǳƴƳƛǎǎǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ǎŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ¢ƻŘ ōƭŜƛōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ όЊΦYƻǊ ЊЎΣЋЉũύ 

hũŜƴōŀǊ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎǊƻǖŜ 
½ǿŜƛŦŜƭΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ 
ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ƭƭŜƛƴ ŘŜǊ CŀƪǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǀǊπ
ǇŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ǊŘŜ ǿƛǊŘΣ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ ƛƴǎ wŜƛŎƘ ŘŜǊ LƭƭǳǎƛƻƴŜƴ 
Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ tŀǳπ
ƭǳǎ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƳŘΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǊƛŜŦ ǿƛƭƭ ŜǊ 

ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ DƻǧŜǎ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ōŜπ
ƴǳǘȊǘ ŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŅƴƎƛƎŜǎ .ƛƭŘΦ 
9Ǌ Ƴŀƭǘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ {ŀƳŜƴ ǎǝǊōǘ ŘŀōŜƛ 
ȊǿŀǊΣ ŀōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊǾƻǊπ
ǿŅŎƘǎǘΣ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜ tƅŀƴȊŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜ vǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ŀƳŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǎƛŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΦ όЊΦYƻǊ ЊЎΣЌЎũύ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜǎ [ŜōŜƴ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ Ȋǳ ŜƴŘŜ ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ǎǝǊōǘ ȊǿŀǊ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜ YǀǊǇŜǊΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƴŜǳŜΣ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜΣ 
ǿŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊǿŅŎƘǎǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Ŝǎ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǿŀǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎƪǊŀƊ ŜƴǘȊƛŜƘǘΦ 

5ŀƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ hǎǘŜǊƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ 
ƴŜǳŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
WŜǎǳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎƛŜƘǘ Ǝǳǘ ŀǳǎΦ 
Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ ЋЉЋЉ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŅǘ ǾŜǊǿŜǎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴǾŜǊǿŜǎƭƛŎƘΦ  

ЊΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ ЊЎΣЍЋ  



!ǇǊƛƭ нлнл о 

ǿŀǎ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ƳƛǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ 
ǿŀǊ Řŀ ƎŜǊŀŘŜ ƭƻǎΚ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-CŅƭƭŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎƛƴŘ 
ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴΦ YŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ 
ƻō Ƴŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ±ƛǊǳǎƎǊƛǇǇŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴ ŘŜǊ 
ǎǘŜǊōŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ LŎƘ 
ōƛƴ ƪŜƛƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΦ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ƛǊǳǎ 
ƪǸƴƊƛƎ 5ŀǳŜǊƎŀǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŜƛƴΦ 
²ƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ŀǳŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ YǀǊǇŜǊ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ 

²ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎΚ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊƛƴ aŜǊƪŜƭ 
ƘŀǧŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƛƳ ЊЊΦ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƎƛǇŦŜƭ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘǳƴƪƭŜǊ IŀǳǜŀǊōŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŦǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ƘŜǊπ
ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ŘŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
YŀǊǊƛŜǊŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎπ
ōǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ǎǝƳƳǘ ŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘŜǘπ
ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƛǊǳǎΦ 
¦ƴŘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

²ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎΚ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ǳƴǿǸǊŘƛƎǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛ ǳƴŘ DǊƛŜπ

ŎƘŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ǊŜƴƴŜƴ ōǳŎƘπ
ǎǘŅōƭƛŎƘ ƛƳ 5ǊŜŎƪ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
{ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘ ŀƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜ 
ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜ tƻƭƛǝƪ {ȅǊƛπ
ŜƴǎΣ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŜǊƴǎŀǘȊ 
9ǳǊƻǇŀǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊ ƛǎǘΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 
ƭŅǎǎǘΦ 

LŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Dƭŀǳπ
ōŜ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƛƴ ǳƴǎ 
ōƛƭŘŜǘΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΣ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎπ
Ƴǳǎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜπ
ōŜƴ ǾŜǊŀŎƘǘŜǘΦ 

Schºnô GruÇ 

Euer Uwe Dammann 

²ƻǊǘ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊǎ 

Liebe Gemeinde, 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ hǎǘŜǊƴ τ ŘƻŎƘ 
Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 5ǊǳŎƪƭŜƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǸōŜǊǊƻƭƭǘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ƴƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ŜǊƎŅƴȊǘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǊōŀǳƭƛŎƘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ Ƨŀ 
ƴǳƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

9ǳǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴ 



п DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

!ǳǎ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

5ƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜπ
ƴŜƴ Ƨŀ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 

±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛƴ ²ƻǊǘ 
ǳƴŘ ¢ŀǘΦ LƳ 
5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘ 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 
ƛǎǘ ƴǳƴ ŀƭƭŜǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ŦŀǎǎǘΣ ǿŀǎ ǎǇŜπ

ȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜƴ ǿƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŀƳ .ǸŎƘŜǊǝǎŎƘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎŜΣ «ЎЎΣ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōŜƭǎŎƘǳƭŜΣ 
aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ ǳƴŘ .ƛōŜƭŎŀŦŞΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘπ
ǇƭŀƴΦ 

½ǳƳ DƭŀǳōŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴΦ DƭŀǳōŜ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƴǘǿƻǊǘΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ 
ǎŎƘǿŜǊΣ ƛƘƳ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 
DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜǊ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘƛƭƊ ŜǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΦ 
aŜƛǎǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƳŜƴǘΦ hŘŜǊ ōŜǎǎŜǊΥ 
ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƘƛƭƊ ŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ ƘŅǧŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƳ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊΣ Ŝǎ ǿŀǊ ƎǳǘΣ ǿƛŜ 
ŜǊ Ŝǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƻũŜƴŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ 
{ƛƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ - 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ς ŘƛŜ bŅƘŜ 
DƻǧŜǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŀǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƳ Cŀƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳŀƘπ
ƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛΦ  

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗ 5ŀǎ 
WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ǳƴŘ !ƪǘǳπ
ŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 



!ǇǊƛƭ нлнл р 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

{Ŝƛǘ Wǳƴƛ ЋЉЉЊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŦǸǊ [ŜǳǘŜ ŀō ЎЎ WŀƘǊŜƴ ό«ЎЎύ Řŀǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ōŜƛ YŀũŜŜκ¢ŜŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜŎƪŜǊŜǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ Yƭŀǳǎ 
ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ CŜǎƪŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜǎŜƴ YǊŜƛǎ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƛǎ aƛǧŜ ЋЉЊЍ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ {Ŝƛǘ 
ЋЉЊЍ ōŜǊŜƛǘŜǘ Ŝƛƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ Ƴƛǘ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ЋЉЊА ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎ ƛƴ 

«ЎЎҌ{ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƳōŜƴŀƴƴǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ CǀǊǎǘŜ ǎŜƛƴŜ 
!ǊōŜƛǘ ōŜŜƴŘŜǘŜΦ 

9ǎ ǘǳǘ ǳƴǎ ƎǳǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊ DƻǧΣ ǳƴǎŜǊŜ 
²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎōŜǿŅƭǝπ
ƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ  
ƻŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ς Řŀǎ 
ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ½ǳ ƎǳǘŜƴ α¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴά Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΣ CǊǸƘƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ-
ǎƛƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ .ǳǎ-!ǳǎƅǳƎΣ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ 
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ЌЎ-ЍЉ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ Б-ЊЉ 

DŅǎǘŜ όǾƻƴ [!L. ǳƴŘ {99[9Σ 
ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ tŀǎǎŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŀƳ ŀƳŀŘŜǳǎ-{ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴύΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōƛƭŘŜƴ 
«ЎЎҌ{ŜƴƛƻǊŜƴ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜπ
ǊŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ .ƛōŜƭ-/ŀŦŞ ƛǎǘ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǇǊŀŎƘ-/ŀŦŞ ƳƛǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CƭȅŜǊƴ όWŀƘǊŜǎǇƭŀƴύΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎǎȊŜǧŜƭƴ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜƴΦ [ŀǎǎǘ 9ǳŎƘ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴ ς LƘǊ ǎŜƛŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴ-
ŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊ-
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴΦ 
WŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ǿŜǊ-
ŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴΗ 

«ррҌ{ŜƴƛƻǊŜƴ ς DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
±ƻƴ wƛǘŀ IƛǊǎŎƘ 



с DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

²ƛǊ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜƴ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ǾŜǊǎǀƘƴǘ ǳƴŘ ƳǸƴŘƛƎŜ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

Dƻǧ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ǳƴǾŜǊƪǊŀƳǇƊΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǎ DŜǊŜŘŜ 
ƘƛƭƊ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 

ǊǳƊ DŜƎŜƴǿŜƘǊ ƘŜǊǾƻǊΦ aŀƴŎƘŜ ƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜǇǇŜǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǀǊǘ ǳƴǎŜǊ .Ŝπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŘƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ aƻŘŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ǳƴǾŜǊƎŅƴƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ DƻǧŜǎ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŜƴǘƘŅƭǘ ²ƛŘŜǊƘŀƪŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊπ
ƘŀƪŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ [ŀǳŦǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

WŜǎǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ α²ƻǊǘ ǾƻƳ 
YǊŜǳȊά ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴΦ 5ΦƘΦ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¦Ƴπ
ǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŀǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘπ
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ ²ŅǊŜ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Ŝƛƴ 
ȊŜƛǘƭƻǎŜǎΣ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜǎ ƻŘŜǊ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛƪǝŜǊǘŜǎ .ǳŎƘΣ ƘŅǧŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ Dƻǧ Ȋǳ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΣ 
Řŀǎ Ƙŀǘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘπ
ƴǳƴƎǎōƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ǳƴπ
ǎŜǊ [ŜōŜƴ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴΦ {ƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎΦ 9Ǌ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴǎ ŘŀǾƻǊΣ ǾŜǊπ

ƪǊŀƳǇƊ αǳƴǾŜǊƪǊŀƳǇƊά Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ 

[ŜƛǘǎŀǘȊ оΥ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 
±ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻƭŦ 55 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǊŜƎǘ ŀƴΦ 



!ǇǊƛƭ нлнл т 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

{ƻƴŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 
±ƻƴ 5ƛŜǘƘŜƭƳ 5ŀƘƳǎ 

.ǳƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

²ŀǎ ƛǎǘ .ŀǇǝǎƳǳǎΚ ²ƻȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
.ŜƪŜƘǊǳƴƎΚ .ǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ {ŜƎŜƴΚ CǊŀƎŜƴΣ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ǎǘƻƭǇŜǊƴΦ ±ƛŜπ
ƭŜǎ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƴŀŎƘΦ aŀƴπ
ŎƘŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘπ
ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ α9ƭǎǘŀƭŜǊ 
LƳǇǳƭǎŜƴάΦ 5ŀǎ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ IŜƊŜ ƘƛƭƊ 
ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 
.ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 
IŜƊŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ōŜǎǘŜƭƭōŀǊ ǎƛƴŘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘ-ŜƭǎǘŀƭΦŘŜκŦǳŜǊ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴκƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴκŜƭǎǘŀƭŜǊ-
ƛƳǇǳƭǎŜκ  

.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ 
ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
9ƭǎǘŀƭ 

!ƭǎ ŘƛŜ .ŀǇǝǎǘŜƴ ƛƘǊ tǊŜŘƛƎŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ŘŀƴƪŜ α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ 9ƛƴōƛƭπ
ŘǳƴƎά ŘŀōŜƛΦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŜƭπ
ŦŜƴ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ DƻǧŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ǎƻ Ȋǳ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƛƴƳǸǝƎƪŜƛǘ ŘŀōŜƛ ƘŜǊπ
ŀǳǎƪƻƳƳǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ǳƴŘ aŀǎǘŜǊύ ǳƴŘ 
CǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ όaŀǎǘŜǊύ ŀƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǊǳŦǎȊƛŜƭŜ ǎƛƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛπ
ǎŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘΣ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊ ōŜǎŎƘŀƍ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǸōŜǊǿŜƛǎǘ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƻƭΦ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴǘƻΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŜƴǜŅƭƭǘΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎ 
±ƻƴ LǊƳƎŀǊŘ ¢ŀōŜŀ [ŀōǎ 

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǿŅǊƳŜ ǎŀŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
LŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪ ƛƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ CƭǳǊ 
DǊŅǎŜǊΣ .ƭǸǘŜƴΣ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 

²ŀǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ 9ƛǎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜΣ 
ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ōǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΦ 

 
 

9ǎ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƳǳƴǘŜǊ Iŀǎ ǳƴŘ wŜƘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎƛŎƘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ȊǳǿŜƴŘΨΦ 

!ǳŎƘ !ƳǎŜƭƴΣ 5ǊƻǎǎŜƭƴ ƘŀōŜƴΨǎ ƎǳǘΣ 
ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘƎŜƳǳǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
LƘǊ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ǎŎƘŜƴƪǘ ƳƛǊ ƴŜǳŜƴ aǳǘΣ 
ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴŘ ǘǳ ƛŎƘ Dƻǧ ŜǊƘŜōŜƴΦ 



у DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

!ƭǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŀƳ ЊЉΦ aŅǊȊ wŜπ
ŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ŀǳǎǎŜƘŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƭŜǊƴǘ ¢ŀƎ ŦǸǊ 

¢ŀƎ ŘŀȊǳΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŀǳǖŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ 
Řŀǎ ǿƛƭƭ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǇŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ 
ЊАΦЉЌΦЋЉЋЉ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǊŀπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƎŜƴŀǊǝƎΥ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ tŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ȊǳƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ 
5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 5ƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ {ŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƴǳƴ 
ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǘǊƛƍΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ {Ŝƴŀǘǎ ōƛǎ ȊǳƳ ЊВΦЉЍΦЋЉЋЉ 
ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ wŅǳƳŜƴ 
ƎƛōǘΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
DǊǳǇǇŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ǳǎǿΦ 5ƛŜ wŅǳƳŜ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ōŜπ
ǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ŘƻǊǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ŀōǎƻƭǳǘ 
ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊōƭŜƛōŜƴΦ ²ƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǸōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛƴΦ 

Mit herzlichen Gr¿Çen  

aus der Gemeindeleitung 

Uwe Dammann 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 

.ƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ЊВΦЍΦЋЉ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ƴŜǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ŜǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀǳŦ 
ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǳƴǎ ŜǳǊŜ 
9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ  

{ŎƘŀǳǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκŎƻǊƻƴŀκ 
ƴŀŎƘΣ ŘƻǊǘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǎǘŜǘǎ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΦ 



!ǇǊƛƭ нлнл ф 

aƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ /h±L5-ЊВ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
LŘŜƴǝǘŅǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ƨŀ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ αDŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀǊōŜƛǘάΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ŀǎ ƳŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴΣ ȊǿŜƛ 
²ƻŎƘŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴΥ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΦ WŀΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ŝǘπ

ǿŀǎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ Řŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ²ŜǎŜƴΦ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƧŜǘȊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ DǊǳƴŘǾƻƭƭȊǸƎŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 
²ŀǎ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΚ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊ 5ƛƴƎŜ ōŜƴŀƴƴǘΥ 

YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ǿƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ ŘŜǊ 
IŜǊǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘ 
όaŀǊǘȅǊƛŀύΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ǿƻ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ŜƛǘǳǊƎƛŀύΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 
ŘŀΣ ǿƻ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
5ƛŜƴǎǘ ŀƳ bŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ό5ƛŀƪƻƴƛŀύΦ 
¦ƴŘ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ǿƻ ŘƛŜ DƭŀǳōŜƴŘŜƴ ƛƘǊ 
[ŜōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǇƅŜƎŜƴ όYƻƛƴƻƴƛŀύΦ 

5ǊŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƭŜōŜƴΦ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǸōŜǊ wŀŘƛƻΣ CŜǊƴǎŜπ

ƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ŝǘǿŀǎ 
ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀ ƧŜƳŀƴŘ 
ƴŜōŜƴ ƳƛǊ ǎƛǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ [!L. ǳƴŘ {99[9 ŦŅƭƭǘ 
ŀǳǎΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜπ
ǊŜƴΣ ǳƴǎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ǉǳŅƭŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƭŜƛōǘ ǳƴǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŜǊƪƳŀƭΥ 
YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ǿƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ ŘŜǊ 
IŜǊǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƎŜπ
ȊǿǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƛƴƴŜȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŘƛŜ aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{ŜƛŘ ǎǝƭƭŜ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Dƻǧ ōƛƴ 
όtǎŀƭƳ ЍЏΣЊЊύΦ 

LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 



мл DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

LƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŜǳŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊƛǀǎŜƴ aŜŘƛŜƴΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ YŜǧŜƴōǊƛŜŦŜƴΦ bŜƘƳǘ 
!ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊƴǎǘ ǳƴŘ 

ōŜŦƻƭƎǘ ǎƛŜΦ 

IŅƴŘŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǿŀǎŎƘŜƴ όЍ-Ƴŀƭ ŘŜƴ 
wŜŦǊŀƛƴ αDƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜά 
ǎƛƴƎŜƴύΦ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ Ȋǳ Iŀǳπ
ǎŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ [ǸƊŜǘ ŘƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ƧŜ ŦǸƴŦ aƛƴǳπ
ǘŜƴΦ DŜƘǘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƻŘŜǊ 
tŀǊƪ ŎŀΦ ЌЉ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ όƘŀƭǘŜǘ ЊΣЎ 
Ƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴύΦ 

{ǳŎƘǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΥ ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ .ǊƛŜŦŜ ƻŘŜǊ aŀƛƭǎ ƻŘŜǊ 
ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴΦ ±ŜǊƳŜƛŘŜǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΗ 

.ŀǳǘ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ IƛƭŦŜƴŜǘȊ ŀǳŦΥ 

²ŜǊ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΚ ²ŜǊ ƪŀƴƴ 
ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ²ŜǊ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǇƅŜπ
ƎŜƴΚ ²Ŝƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƴ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŜǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǊǳƊ 
ōŜƛ ƳƛǊ ŀƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŀǳŦ {ȅƳǇǘƻƳŜ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ 

.Ŝƛ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎŀƴȊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ 
{ŎƘǳǇŦŜƴΣ IŀƭǎǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 
IǳǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴΣ ŀǳǎǊǳƘŜƴΣ ŀōǿŀǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǘǊƛƴƪŜƴΦ .Ŝƛ ƎǊƛǇǇŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
{ȅƳǇǘƻƳŜƴ ǿƛŜΥ CƛŜōŜǊΣ YƻǇŦ ǳΦ DƭƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ IǳǎǘŜƴΣ 
ǊǳƊ ōƛǧŜ ŘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ŀƴΦ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ 
ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƘŅǳŬƎŜ !ǘŜƳǎǘǀǖŜ ŘŀȊǳ 
όƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴŘ ЊЍ ς ЊЏ {ǘǀǖŜ ǇǊƻ aƛƴǳǘŜΣ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ЋЍ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊύ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ 

ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŜǳŎƘ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ŜǳŎƘ ǎŜƭπ
ōŜǊ ƻŘŜǊ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ κ CǊŜǳƴŘŜ ƳŀŎƘǘΣ ǊǳƊ ǳƴǎ 
ōƛǧŜ ŀƴ 

¶ tŀǎǘƻǊ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 
ЉЌЉκЏЎ ЋЏ ЍЉ ЊАΣ  

¶ IƛƭŦŜƴŜǘȊ aŀǊǝƴŀ 5ŀƘƳǎ  
ЉЌЉκЋЉ ЏЋ ЍЎ ЉБΣ  

¶ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜƪǊŜƛǎŜǎΣ  

¶ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ αDŜōŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά ǳƴŘ  

¶ ōŜƛ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƴƪŜΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ 

¶ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ЊЊЋ 

¶ &ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ЊЊЏ ЊЊА 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ЉБЉЉκЊЊЊЉЊЊЊ 

¶ /ƻǊƻƴŀ IƻǘƭƛƴŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ЉЌЉκВЉЋБЋБЋБ όБ-ЋЉ ¦ƘǊύ 

¶ .ǸǊƎŜǊǘŜƭŜŦƻƴ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ¢ǊŜǇǘƻǿ-
YǀǇŜƴƛŎƪ ЉЌЉκВЉЋВА-ЎЋЋЎ όБ-ЊБ ¦ƘǊύ 

¶ .ŜǊƭƛƴŜǊ YǊƛǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ¢ǊŜǇǘƻǿ-
YǀǇŜƴƛŎƪ ЉЌЉκЌВЉЏЌ-БЉ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ ¢ǊŜǇǘƻǿ-YǀǇŜƴƛŎƪ 
ЉЌЉκВЉЋВА-ЍАЏБ 

¶ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ-IƻǘƭƛƴŜ 
ЉБЉЉκБЍБЍЊЊЊ ό.ŀǊƳŜǊύ 

¶ ƻŘŜǊΥ ǿǿǿΦōŜǊƭƛƴΦŘŜκŎƻǊƻƴŀ 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
±ƻƴ aŀǊǝƴŀ 5ŀƘƳǎ ό5ƛŜƴǎǘōŜǊŜƛŎƘ 5ƛŀƪƻƴƛŜύ 



!ǇǊƛƭ нлнл мм 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƎŜƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ 
ǸōŜǊ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 
[ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƴŜƘƳŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ 

ƳŀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛǎǘΚ 

IŀǳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

9ƘŜǇŀŀǊŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Iŀǳǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜŎƪǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
¢ƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ŜŎƪŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖΣ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜΣ 
ŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ .ƛōŜƭΦ .ŜƎƛƴƴǘ Ŝǳπ
ǊŜƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ αLƳ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘŜǎ 
±ŀǘŜǊǎΣ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎΦ !ƳŜƴΦά [Ŝǎǘ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǇǊǳŎƘΣ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ DŜōŜǘΦ ²ŜǊ ǎƛƴƎŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǎƛƴƎŜ ŘŜƳ IŜǊǊƴ Ŝƛƴ [ƻōƭƛŜŘΦ CǊǸπ
ƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
Ŝƛƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΦ 

[Ŝǎǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ƻǎǳƴƎǎōǸπ
ŎƘŜǊƴΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊŜπ
ŘƛƎǧŜȄǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκ
ŎƻǊƻƴŀκύ ǎƛƴŘ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ǎŜƛǘ ЋЉЉЏ ƎŜπ

ǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-¢ŜŀƳ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘƻǊǘ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ ±ƛπ
ŘŜƻ ŦǸǊ ŜǳǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ .ŜǘŜǘ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ŀǘŜǊǳƴπ
ǎŜǊ ƛƳ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōŜǘ 
ŘŜǎ IŜǊǊƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘΦ 
{ŎƘƭƛŜǖǘ ŜǳǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀō Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŜƎŜƴ ŀǳǎ ЍΦ aƻǎŜ ЏΣЋЍ-ЋЏΦ 

wŀŘƛƻ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ 

²ƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎΥ ŀǳŦ Ǌōō ББΣБ ǳƳ ЎΦЎЉ 
¦ƘǊΣ ŀǳŦ Ǌōō YǳƭǘǳǊ ǳƳ ЏΦЍЎ ¦ƘǊΣ ŀǳŦ !ƴπ
ǘŜƴƴŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƳ ВΦЊЋ ¦ƘǊΦ 5ŜǊ 
!ōŜƴŘ-{ŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƳ ЋЊΦЎБ ¦ƘǊ 
ƛƳ Ǌōō ББΣБ ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘΦ {ƻƴƴǘŀƎǎ ǳƳ Б 
¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ αYǊŜǳȊ ƛǎǘ ¢ǊǳƳǇŦά ǳƴŘ ǳƳ 
ЊА ¦ƘǊ αaŀƎŀȊƛƴ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘά ŀǳŦ wŀŘƛƻ tŀǊŀŘƛǎƻΦ 

Lƴ ŘŜƴ aŜŘƛŀǘƘŜƪŜƴ Ǿƻƴ !w5 ǳƴŘ ½5C 
ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ 
ǿǿǿΦōŀǇǝǎǘŜƴΦŘŜκƭƛǾŜ-ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜκ 

LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ 
ƭŅǳǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǘŜƴΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 



мн DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

5ƛŜ ƘƻƘŜƴ CŜǎǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦ Ǿƻƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀπ
ǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǎǎƛπ
ƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴπ
ŘŜǊǎΦ 

!ƭǎ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛǊǳǎ ƭƻǎƎƛƴƎΣ ǿŀǊ Ŝǎ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ Ŝǎ ƴŅƘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ Řŀ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ Řŀƴƴ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ LƴŬȊƛŜǊǘŜƴΣ ŘŜǊ 
¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƘŜƛƭǘŜƴΦ aŀƴ 
ǎŎƘŀǳǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ȊǳΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǘǊƛƍΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ǸōŜǊƭŜƎǘΥ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀǧŜ 
ƛŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ǎŎƘƻƴΦ !ǳŎƘ ƳŜƛƴ Iŀƭǎ 
ƪǊŀǘȊǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŀǧŜ 
ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǊƛŜƎŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƻŎƘΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎπ
ƪǳǊƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀπ
ǝƻƴ ōŜŀǘƳŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ Řŀƴƴ ƎŜǎǳƴŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƳŜƛƴ 9ƴŘŜΦ 5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƪŜƛƴŜ 
[ǳǎǘΣ ŀōȊǳǎŎƘŜƛŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴŜ 
ŘƛŜ YǀǇŜƴƛŎƪŜǊ .ŀǇǝǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŀƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƴƪŜƭƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ [ǀπ
ǎǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΦ {ƻ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ±ŜǊƘŀƊǳƴƎ ƎŜōŜǘŜǘΦ ±ŀǘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƭŀǎǎ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΦ  

WŜǎǳǎ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƛƘƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ α±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΗά 
ōŜƛǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 

bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 9Ǌ ōƭŜƛōǘ ƘƛŜǊΦ 9Ǌ ǿŀŎƘǘ 
ǸōŜǊ ǳƴǎΦ 9Ǌ ōŜǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǳƴŘ ǿƻ ǘǊƛƍΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎ IŜǊǊƴΦ 

.ƭŜƛōŜǘ ƘƛŜǊΣ ǿŀŎƘŜǘ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ǿŀŎƘŜǘ ǳƴŘ ōŜǘŜǘΦ 
±ƻƴ ¦ǿŜ 5ŀƳƳŀƴƴ 



!ǇǊƛƭ нлнл мо 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ нлнл 
aƻΣ нлΦпΦ муΥлл DŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ 

5ƛΣ нмΦпΦ мпΥлл [!L. ǳƴŘ {99[9Σ YƛƴŘŜǊǘǊŜũΣ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

aƛΣ ннΦпΦ  

5ƻΣ ноΦпΦ лфΥол YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
мфΥлл DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎΣ WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
мфΥол tǊƻōŜ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ 

CǊΣ нпΦпΦ мтΥлл WǳƴƎǎŎƘŀǊ 

{ŀΣ нрΦпΦ луΥлл CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ 

мрΥол LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ wŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ  
 ό9CD .ŜǊƭƛƴ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎύ 

{ƻΣ нсΦпΦ лфΥлл .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ όD.{ύ 
млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ- ǳƴŘ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ 
 tǊŜŘƛƎǘΥ 5ƛŜǘƘŜƭƳ 5ŀƘƳǎ 
млΥлл YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
млΥлл .ƛōŜƭǘŜŜƴǎ Ŧ/ǳ 

aƻΣ нтΦпΦ муΥлл DŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ 

5ƛΣ нуΦпΦ мпΥлл [!L. ǳƴŘ {99[9Σ YƛƴŘŜǊǘǊŜũΣ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

aƛΣ нфΦпΦ  

5ƻΣ олΦпΦ лфΥол YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
мфΥол tǊƻōŜ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ 

¢ŜǊƳƛƴǾƻǊǎŎƘŀǳ 
{ƻΣ ЊЉΦЉЎΦ ЊБΥЉЉ hũŜƴŜǊ [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ 

aƛΣ ЊЌΦЉЎΦ ЊВΥЉЉ .ƛōŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ όƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ōƛǎ ЊАΦЉЏΦύ 

{ƻΣ ЊАΦЉЎΦ ЊВΥЉЉ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

aƛΣ ЋЉΦЉЎΦ-ЋЌΦЉЎΦ .ǳƴŘŜǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ YŀǎǎŜƭ 

{ƻΣ ЌЊΦЉЎΦ ЊЉΥЉЉ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ 

5ƛΣ ЉВΦЉЏΦ ЊВΥЉЉ aǳǎƛƪŜǊ-κaƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ 

{ŀΣ ЋЉΦЉЏΦ ЊЉΥЉЉ DŜƳŜƛƴŘŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ¢ƘŜƳŀΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΦΦΦ 

aƛΣ ЋЍΦЉЏΦ ЊВΥЉЉ !Y {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 

bƻŎƘ ƛǎǘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴƪƭŀǊΣ ƻō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ .ŜǘǊƛŜō ōŜƛ ǳƴǎ 
ŀƳ ЋЉΦЍΦ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ {ǘŀƴŘΦ 
.ƛǧŜ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ŀǳŦ ǿǿǿΦƘƻŦ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜκŎƻǊƻƴŀ  
ǾƻǊōŜƛ τ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎǘŜǘǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ DǊƻǖπ
ƳǳǧŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ƎƛƴƎΣ ŬŜƭ ƳƛǊ ƘƛƴǘŜƴ 
ƭƛƴƪǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜ CǊŀǳ 
ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ CǊƛǎǳǊ ǘǊǳƎΥ 

ŘƛŜ IŀŀǊŜ ƘƻŎƘƎŜǎǘŜŎƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ α±ƻƎŜƭ-
ƴŜǎǘϦΦ 5ƛŜ hƳŀ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŜ α{ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
DǊƻƴŜƳŀƴƴάΦ 

±ƛŜƭΣ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ǎǝŜǖ ƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ǿƻƴ ЊВЌЎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ bŀƳŜƴΥ !Φ DǊƻƴŜπ
ƳŀƴƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƘŜƳŀƴƴ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿΦ aŀǊƛŀ DǊƻπ
ƴŜƳŀƴƴΣ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜǊ 
ƛƴ /ǀǇŜƴƛŎƪ ǳƴŘ ǳƳ ЊВЉЉ 
[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŀǝƻƴ 

/ǀǇŜƴƛŎƪΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ .ƛƭŘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ YŜƛƴŜǊ ƪŜƴƴǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ ǎŜƛƴ !ƭǘŜǊΦ 5ŜǊ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ȊƻƭƭǘŜƴ ƛƘƳ 
ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ǳƴŘ ǸōŜǊƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ώΧϐ 
aŀǊƛŀ ǿŀǊ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴΣ 
ǎƛŜ ǿƛǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜΦ  

{ƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎΣ ŘƻŎƘ Řŀ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜǎ .ǸŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ЊВЉЎΦ ±ƛŜƭŜ .ƭŅǧŜǊ ǎƛƴŘ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴΣ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΥ αDŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ЊВЉА ōƛǎ 

ЊВЊЍάΣ ƎŜƴŀǳ Ǿƻƴ ŘŜƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŜ ŀǳŦπ
ȊǳŬƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ CǳƴŘΗ  

²ƛǊ ƭŜǎŜƴ ŀƳ ЋЎΦВΦЊВЉАΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘǿΦ DǊƻƴŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿΦ 
{ŎƘƭŜƛƴǎǘŜƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǾŜǊπ
ƳǳǘƭƛŎƘ ƛƴ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ tǊŜŘƛƎŜǊ tƛƻŎƘ όtǊŜŘƛƎŜǊƎŜƘŀƭǘΣ wŜƭƛπ
ƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘύΦ  

ЊВЋЋ ǾŜǊƭŀǎ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭπ
ƎŜǎƻƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘǿΦ {ŎƘƭŜƛƴǎǘŜƛƴ ŀǳǎ 
.ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ {ŎƘǿΦ DǊƻƴŜπ
Ƴŀƴƴ Ƴǳǎǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ YǀǇŜƴƛŎƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ǎŜƛƴΣ Ƴŀƴ 
ǎƛŜƘǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ όЊВЊВύΣ 
ЊВЌЎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ǸōŜǊ ЌЉ-ƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΣ 
ЊВЍЋ ŦŜƛŜǊǘ Ƴŀƴ ƛƘǊŜƴ ВЉΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
!ōŜǊ ǿƻ ōƭƛŜō !Φ DǊƻƴŜƳŀƴƴΚ Lǎǘ Řŀǎ 
[ƻō ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ƛƘƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΚ 
hŘŜǊ ƪŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ 
.ǸŎƘƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ЊВЌЎ ŘƛŜ CŜǎǘπ
ǎŎƘǊƛƊ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜΚ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

9ƛƴǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ aŀǊƛŀ DǊƻƴŜƳŀƴƴΣ ŘƛŜ 
CǊŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ α±ƻƎŜƭƴŜǎǘϦΣ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ 
ŘŜƴ όŦŀǎǘύ ŜǊǎǘŜƴ ƎƭŅǳōƛƎ DŜǘŀǳƊŜƴ ƛƴ 
YǀǇŜƴƛŎƪΣ ǎƛŜ ƭŜōǘŜ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΦ  

5ƛŜ DǊƻƴŜƳŀƴƴǎ 
±ƻƴ LƴƎǊƛŘ CŜǎƪŜ 



!ǇǊƛƭ нлнл мр 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

²ƛŜǾƛŜƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜōŜǘΚ 
±ƻƴ ¦ǘŜ ²ŜǊƴŜǊ 

²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŅŎƘǎǘΚ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΥ αDŜƘǘ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ Řŀǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳάΦ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
α¢ǊŀƪǘŀǘōƭŅǧŎƘŜƴά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŀƴƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎŅǩƎǘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ {ŜƛǘŜ Ƙŀǘ Dƻǧ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Cŀƴǘŀπ
ǎƛŜΣ ǿƛŜ ŜǊ IŜǊȊŜƴ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘΦΦΦ 

LŎƘ ōŜǘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƧŜπ
ƳŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƛƴ IŜǊȊ ŀƴǊǸƘǊǘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ōƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜ ǊŜŘŜ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŅƳŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǊŜŎƘǘ Ȋǳ ōŜǘŜƴ 
ǳƴŘ WŜǎǳǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǎ ŀǳŦΣ Ŝǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ LŎƘ 
ƎƭŀǳōŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ DŜōŜǘ ŜǊƘǀǊǘΦ 

WŜǎǳǎ ǎŀƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳ ƛƴ aǘΦ ЊЎΣЋБΥ 

α5ǳ Ƙŀǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ CǊŀǳΗ 
²ŀǎ Řǳ ǿƛƭƭǎǘΣ ǎƻƭƭ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά LƳ ǎŜƭπ
ōŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƎŜπ
ǎǳƴŘΦ 

½ǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗά 
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ IƻƭȊ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ōƛƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ Ƙŀō ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ aŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ƻũŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ƳƛǊ ŘƛŜǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘΦ 
!ōŜǊΥ DƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊΚ DƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƎŜƴǳƎΚ DƭŀǳōŜ ƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎΚ DƭŀǳōŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜǎΚ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΚ ²ƛŜ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΚ  
²ƛŜ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ ŦŀƭƭǎǸŎƘǝƎŜƴ YƴŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǊŜƛŜƴΥ IƛƭŦ 
ƳŜƛƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗ 
WŜŘŜǎ aŀƭ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ȊǿŜƛŦŜƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘπ
ǝƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 



мс DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ IƻƃƛǊŎƘŜ YǀǇŜƴƛŎƪ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

bǳƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŅǳπ
ƳŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘΦ ¦ƴǎǘǊƛǩƎ ƛǎǘ ǿƻƘƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǊŜǳƴŘπ

ƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
!ƪǳǎǝƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ 
ǎŜƭōǎǘ ƛƳ CƻȅŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ς ǎŎƘǀƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ &ƴƎǎǘŜΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [!L. ǳƴŘ {99[9 ǎŎƘƴŜƭƭ 
α{ǇǳǊŜƴά ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƛǎǘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ς ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ Řŀǎ !ƳōƛŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 
ǿƛǎǎŜƴ ς 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘΗ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΚ CǸǊ 
ŘƛŜ CƻȅŜǊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ȊǿŜƛ 
{ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ  

9ƛƴ ŜƘŜǊ αƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ tƭŀǘȊά ς ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ǊŜǎŜƴ όŘƻǊǘ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ !ǳǎƭŀƎŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 5ƻǊǘƘƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ƭƻǎǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀōǊǳŦŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ŘŀǊŦ 
ƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎŜƛƴΣ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
[ŜǳǘŜ ȊǳƎŜƘŜƴΣ ōƛƴ ŀōŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ 
ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛƭƭΣ Ŝǘǿŀǎ 
ōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘǘΦ ό²ŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΚύ 

¦ƴŘ ŘŜǊ αǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴŘŜ tƭŀǘȊάΦ 
5ŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎ ǳƴŘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜǊǘΣ ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΗ 

WŜ ƴŀŎƘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊŦ Řŀǎ ŀǳǎƎŜƭŜōǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǎŎƘǀƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ 9ƘŜǇŀŀǊΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜǊ .ŜƎŀōǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ Ƴŀƭ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ αŀƴ ŘŜƴ wŅƴπ
ŘŜǊƴά ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ  

{ǇǊŜŎƘǘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳ ŀƴΦ DŜǊƴ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CƻȅŜǊƳƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǝƳƳŜƴ Řŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ŀōΦ 

¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IƛƴǿŜƛǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 
ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ς ŀǳŎƘ Řŀƴƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ ς CƻȅŜǊŘƛŜƴǎǘ 
±ƻƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ŘŜǎ CƻȅŜǊǎ ό!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ ¢Ŝǿǎύ 



!ǇǊƛƭ нлнл мт 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

!ǳǎƳŀƭōƛƭŘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 
bŀƴǳΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ŘŀǎΚ aŀƭŜ ŀƭƭŜ CŜƭŘŜǊ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ǘŜǊƴŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ Řǳ ǎƛŜƘǎǘ ŜǎΗ 

.ŀǎǘŜƭǝǇǇΥ {ǘƻƭȊŜǊ DƻŎƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛ 
CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪǎǝǎŎƘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ Ŝƛƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜǎ 9ƛ ȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ IŀƘƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ Ŝƛƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜǎ 9ƛΣ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƘŜƭπ
ƭŜǎ ¢ƻƴǇŀǇƛŜǊ όЊЉ ŎƳ ƭŀƴƎΣ Ў ŎƳ ōǊŜƛǘύΣ ǊƻǘŜǎ ¢ƻƴǇŀǇƛŜǊΣ ōǳƴǘŜ tŀǇƛŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ CƛƭȊǎǝƊ ǳƴŘ YƭŜōŜǊΦ 

YƭŜōŜ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wƻƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜ ǇǊƻōŜƘŀƭōŜǊ Řŀǎ 9ƛ 
ƘƛƴŜƛƴΦ !ƴ ŘƛŜ 9ƛ-¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ƪƭŜōǎǘ Řǳ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ tŀǇƛŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǿŀƴȊŦŜŘŜǊƴΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Ǌƻπ
ǘŜƴ tŀǇƛŜǊ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ȊǿŜƛ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ IŀƘƴŜƴƪŀƳƳǎ 

ŀǳǎΣ ƪƴƛŎƪŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƭŜōŜ 
ǎƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛΦ 9ōŜƴǎƻ ǎŎƘƴŜƛŘŜǎǘ Řǳ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƴŀōŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƭŜōǎǘ ƛƘƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊπ
ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 9ƛǎΦ aƛǘ ŘŜƳ CƛƭȊǎǝƊ ȊŜƛŎƘƴŜ ƴƻŎƘ 
!ǳƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛ ǳƴŘ CǸǖŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wƻƭƭŜΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀŘŜƭΣ  
ǿǿǿΦƪƛƪƛŦŀȄΦŎƻƳΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 
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[ǀǎǳƴƎΥ hǎǘŜǊƭŀƳƳ  


